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EL CONMTEXTO - POR QUE AHORA

Tu empresa se transforma mas rdpido de lo que su liderazgo
puede acompainar.

Las organizaciones se transforman mas rapido de lo que sus estructuras de liderazgo pueden acompanar.
Los procesos de innovacién se multiplican, atraviesan areas, exigen decisiones y no esperan. En ese
escenario, el lider ya no puede sostener su rol desde donde lo aprendié: el marco cambid, y con él, lo que
se espera de quien conduce.

Este taller no reemplaza al desarrollo profundo y sostenido —ese sigue siendo el camino—. Lo que ofrece
es capacidad de respuesta hoy: una intervencién breve, de alto impacto, que reposiciona al lider y le
entrega una version renovada del rol para intervenir en los procesos de transformacién que ya estan en
marcha.

LA PROPUESTA
Transformar la mirada antes que las practicas.

Tres encuentros en vivo a distancia. El taller recorre el reposicionamiento del rol, la apertura de la
estructuray el desarrollo del talento a cargo, para que cada participante salga con una visién actualizada
de lo que significa liderar en un entorno de innovacién permanente.

EL VALOR DIFERENCIAL - VISION, FOCO Y PRIORIDADES

Lo que distingue a este taller no es solamente el contenido, sino la capacidad de brindar la visién y el foco
necesarios para que los lideres puedan dar respuesta a los enormes desafios que enfrentan hoy las
organizaciones.

OBJETIVO GENERAL

Reposicionar el rol del lider y entregarle una vision actualizada e
interdisciplinaria para intervenir, desde hoy, en los procesos de transformacion

que la empresa ya tiene en marcha.
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FICHA DEL TALLER

Coémo estd organizado.

MODALIDAD Taller intensivo, a medida (in company)

FORMATO Envivo a distancia

ESTRUCTURA Tres encuentros

FECHA A coordinar con laempresa

DESTINATARIOS Equipos de lideres, en cualquier nivel: CEOs, direcciones, gerencias, RRHH 'y

lideres de equipo

FACILITACION Laura Puiiales- Directora, CESA Management Solutions

METODOLOGIA - CcOMO SE IMPLEMENTA

Se implementa en tres encuentros en vivo a distancia, partiendo de una premisa: transformar la mirada

del lider antes que sus practicas. Combina marcos conceptuales con reflexion sobre situaciones reales de
la organizacién y espacios de co-creacién entre pares. Cada encuentro se disefia a medida del momento

que atraviesa la empresay del nivel de la estructura que participa.

CON QUE SE VAN LOS LIDERES : RESULTADOS

2

*

Una vision renovada e interdisciplinaria del rol del lider para la Era de la IA.

La capacidad de mirar la empresa como sistema y de romper los silos que frenan la innovacién.
Un lenguaje y un criterio nuevos para co-crear con pares alineados.

Una lectura clara de como elevar a sus equipos a nivel de expertos.

La conviccién de que abrir la estructura no es una opcién a futuro: es una urgencia del presente.

PAARAGEMINT SIS
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LA TEMATICA - LIDERAR LA TRANSFORMACION

El contenido, encuentro por encuentro.

O 1 El rol del lider, evolucionado

El que la Era de la IA necesita

Entender que el liderazgo cambié de alcance, y por qué el modelo tradicional se volvié insuficiente.

El nuevo alcance del rol: de administrar lo conocido a crear lo necesario para construir futuro.
Por qué el liderazgo que funciond ayer no alcanza para la transformacién de hoy.
El reposicionamiento del lider: autoridad basada en criterio y visién, no solo en jerarquia.

Leer el rol propio como algo en evolucién, no como una posicién fija.

® & & o o

Mapa de las competencias emergentes que definen al lider que la Era de la |A necesita.

02 Liderar estructuras abiertas e integrales

El liderazgo deja de ser vertical y de area para volverse sistémico, interdisciplinario y colaborativo.

De liderar un area a leer la organizacién como una red, no como un organigrama piramidal.
Romper los silos: por qué la estructura cerrada frena la innovacién y hay que abrirla con urgencia.
Co-crear con pares: construir soluciones superadoras desde la inteligencia colectiva.

La mirada interdisciplinaria como ventaja competitiva, no como concesion.

® & & o o

Una visién renovada de lo que significa colaborar entre areas.

03 Desarrollar expertos, no simples ejecutores

Ellider como multiplicador de talento: llevar a cada persona a su maximo nivel de dominioy
autonomia.

El fin de la posicidn junior: por qué, concebida como tal, ya no existe.
Llevar a cada persona a nivel experto en su rol, ampliando su dominio real.
Desarrollar criterio y capacidad de decisién en el equipo, no solo ejecucidn.

Delegar dominio, no tareas: el lider que forma decisores, no dependientes.

* & 6 o o

El desarrollo del talento como responsabilidad central del rol.
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Desde 1994 acompafiamos a empresas lideres de Iberoamérica en su transformacién y en el desarrollo de
sus lideres. No vendemos horas ni cursos: trabajamos por resultados.

13 +30 121.800 13.700

PAISES ANOS - DESDE 1994 LIDERES DESARROLLADOS PROYECTOS

info@cesams.com

COMO AVANZAR wWww.cesams.com

Este taller se disefia a medida. Coordinemos una México +52 55 4742 0602

conversacion para tu equipo. Espafia +34 935 219 414
Uruguay +598 2 604 0200
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